SKRAMT. Kvinder undervurderer sig selv og viger tilbage for konkurrence. For mand er det lige omvendt. De tror alle sammen, at de er geniale. Og selv hvis de er i tvivl, tager de chancen. — Foto: Jakob Carlsen

Kampgejst. Mzend er for selvglade. Kvinder er for beskedne

Der er for fa kvinder i toppen af
samfundspyramiden. S& langt er
alle enige. Men hvorfor? Maske
fordi kvinder undervurderer sig
selv og ikke tgr tage kampen op
med de selvglade mandfolk.

Vindermentalitet
Af Lise Vesterlund

Danmark, sivel som i udlandet, er
kvinder underreprasenteret i le-
dende stillinger, og selv om stadig

flere kvinder far videregdende uddan-
nelser, sd er langt de fleste forsknings-
stillinger fortsat besat af maend.

Forklaringer pi denne forskel mel-
lem kvinder og mznd er ofte diskrimi-
nation, eller at arbejdstiderne forbun-
det med disse job er for kraevende for
kvinder, som méske vaerdsstter sam-
veeret med familien mere.

For nylig blev rektor for Harvard
University, Larry Summers, szrdeles
upopuleer, da han pa en konference om
emnet foreslog, at den vigtigste forkla-
ring pa forskellen formentlig er, at de
dygtigste kvinder ikke er lige s dygtige
som de dygtigste meend.

Larry Summers kommentar har med-
fort en aggressiv debat i USA, han har

undskyldt adskillige gange, og for nyligt
annoncerede Harvard, at de vil bruge
50 millioner dollar over de naeste 10 ar
for blandt andet at gge antallet af kvin-
delige forskere ved Harvard.

Hvis Harvards og lignende initiativer
skal pge antallet af kvinder i sdvel forsk-
nings- som lederstillinger, er det imid-
lertid vigtigt, at vi ved, hvorfor disse
stillinger typisk er besat af msend, Er
det for eksempel givet, at kvinder og
mend vil bekleede de samme job, hvis
de er lige dygtige, arbejdstiden er sam-
menlignelig, og der ikke er nogen form
for diskrimination?

in kollega, Muriel Niederle fra

Stanford University, og jeg har

netop afsluttet en undersggel-
se, hvor vi forsgger at besvare dette
spgrgsmél. Helt praecist undersgger vi,
om forskelle i kvinders og mands kon-
kurrencementalitet kan resultere i feer-
re kvindelige end mandlige ledere, nar
andre forskelle er udlignet.

I underspgelsen medvirkede 80 stu-
derende ved University of Pittsburgh.
De deltog i tre centrale aflgnningsfaser,
hvor de i lgbet af fem minutter skulle
addere flest mulige szet af fem tocifrede
tal.

I fgrste fase arbejdede de studerende
individuelt og modtog en aflgnning p4 3
kroner per korrekt lgst opgave. I anden
fase arbejdede de i grupper a fire (to
kvinder og to mend). Den person i
gruppen, der lgste flest opgaver, mod-
tog 12 kroner per opgave. De gvrige tre
deltagere fik ingen betaling,

P | et forseg valgte 60 procent af mendene at kzzmpe om at blive nr. et, selv om
de selv mente, at de kun blev nr. 2 i den forgaende konkurrence. Tallet for kvinder
var kun 30 procent.
For de mand, der troede, de endte pa farstepladsen i forste konkurrence, valgte
80 procent at tage chancen i andet forseg. Tallet for kvinder var 50 procent.
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I tredje fase kunne de studerende selv
veelge, om de ville deltage under de
konkurrencepraegede vilkdr i fase 2
med muligheden for en hgjere aflgn-
ning, eller om de foretrak vilkarene i
fase 1 med en mere sikker, men mulig-
vis lavere betaling.

Uafhaengigt af aflénningsformen kla-
rede mzend og kvinder sig lige godt. I
fase 1 lgste de i gennemsnit 10 opgaver,
mens de i fase 2 lgste 12 opgaver.

Selv om de var lige gode til at lgse
opgaverne, var der dog stor forskel i
deres foretrukne aflgnningsform. Mere

end dobbelt s& mange mand som kvin-
der valgte at konkurrere (75 procent af
mandene mod 35 procent af kvinderne
valgte aflgnningen fra fase 2).

Mens konkurrencen, ud fra en gkono-
misk betragtning, blev valgt af for man-
ge af de darligste maend, s blev den
valgt af for fi af de dygtigste kvinder.
Da den tabte fortjeneste for de darligste
meend var mindre end den for de dygtig-
ste kvinder, sd tjente mandene som
helhed mere end kvinderne, selv om
meandene ikke var dygtigere.

n af forklaringerne pd, at maende-

ne er si ivrige efter at konkur-

rere, er, at de overvurderer deres
evner mere end kvinderne.

Da de studerende skulle geette deres
relative placering i gruppen, mente 40
procent af kvinderne og hele 75 procent
af meaendene, at de havde lgst flere op-
gaver end de gvrige medlemmer af
gruppen. Denne mandlige optimisme er
dog ikke tilstreekkeligt til at forklare,
hvorfor relativt flere kvinder veelger
den sikre, men lavere aflgnning fra fase
1. Blandt dem, som mente, de var bedst,
og derfor burde have hgjere forventning
om indtjening fra aflgnningen i fase 2
valgte 80 procent af mesendene mod kun
50 procent af kvinderne at konkurrere
(de tilsvarende tal for dem, som troede,
de var nummer to, er 60 procent for
mend og 30 procent for kvinder).

En forklaring pd, hvorfor kvinder
veelger den sikre betaling fra fase 1, selv
nar de mener, de er dygtige, er méaske,
at kvinder er mindre rigikovillige end
meend.

En anden mulighed er, at kvinder
fraveelger konkurrencen, fordi de er
mere usikre i deres vurdering af, hvor
dygtige de er, at de tilskriver tidligere
succeser mere som held end evne, eller
at de ikke gnsker at finde ud af, om de
er lige sa dygtige som andre.

Selv om disse faktorer er med til at
forklare forskellene mellem mand og
kvinder, er det stadig ikke tilstraskke-
ligt til at forklare, hvorfor relativt flere
kvinder foretraekker den sikre, men
muligvis lavere aflgnning.

esultatet af undersagelsen er der-

for, at selv hvis vi formér at ud-

ligne en lang rsekke forskelle
mellem maend og kvinder, s skal vi nok
ikke pa nuveaerende tidspunkt forvente,
at de er lige villige til at sgge stillinger,
som kraever, at de konkurrerer mod
andre.

Det nzeste spergsmal er naturligvis,
hvorfor kvinder er mindre villige til at
konkurrere. New York Times’ klumme-
skribent John Tierney brugte for nylig
vores undersggelse til at argumentere
for, at forskellene mellem maend og
kvinder er genetisk betinget.

Der er dog intet i vore resultater, der
viser, at mandens vilje til at konkurrere
kommer fra hans stgrre reproduktions-
evne og mulighed for at sikre overlevel-
sen af hans gener.

Forskellen kan lige s vel opsta fra
vores villighed til at acceptere og op-
muntre til mere aggressiv og konkur-
rencebetonet opfprsel blandt drenge
end piger.
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