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|�y ^jkWa!hWi!k¶^jkWY·hp[]Y:cuhWy UWY�[j[�adc�gµY�y V Y:cNUWY:^`¸@a!Zj¹E[
cua!ZºZjY�o![]a!UWV UWi»hWUpxEY�ZºhWUpw:Y�Z]^\odV UI^`_¼V�[�¸rV�xEY�y _
o!w�w:Y�nE^jY�x)z�a!gE^\odV UWV UWiºUShWq�Y�ZjV�w�ody�nWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[
^jkpoG^b^jkWY�_·ZjY�½IhWV ZjY3V�[b[`^jV y ymnµY�Z\w:Y�V X!Y�x¾o¿q�oGÀ`a!Z
a!gp[`^\o!w:y Y!�¾¢�c�^jY�U·UWad^�Y�UWa!hWi!k¾[`^\oG^jV�[`^jV�w�odyrxWoG^\o
V�[bo�XGodV y�odgWy Y,^jaKody y aG¸Ácua!ZbZjY�y V�odgWy Y�nWZja!gpodgWV y V ^`_
Y�[`^jV q�oG^jV a!U{��|�XGodV y�odgWy Y3V UEcua!Zjq�oG^jV a!U¯q�o�_·UWad^
gµY�xEV ZjY�w�^jy _8odq�Y�UpodgWy Yrcua!Z�Y�Upw:aExEV UWi�V U�^jkWYmUWY:^]Â
¸@a!Zj¹��
Ã?V Upody y _!zpxEa!q�odV U,Y:¤EnµY�Z]^\[rq�o�_bgµY�ZjY�y hpw�Â
^\odUI^b^jaKnWZjaGXSV�xEY�UShWq�Y�ZjV�w�ody�nWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[���stU
^jkWV�[�npodnµY�Z�z�¸@YÄnWZja!nµaI[]YÄo·q�Y:^jkWaExºcua!Z�Y�y V�w:V Â
^\oG^jV a!U3adc�nWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[rcuZja!qÅobxEa!q�odV U3Y:¤EnµY�Z]^
^jkpoG^?V�[{UWa!UEÂÆV USXGo![]V X!Y
odUpx�o!w�w:a!q�q�aExWoG^jY�[)¸rkpoG^]Â
Y�X!Y�ZbnWZja!gpodgWV y V�[`^jV�w3V UEcua!Zjq�oG^jV a!U¯^jkWY�Y:¤EnµY�Z]^NV�[
¸rV y y V UWiN^ja,[`^\oG^jY!�%ÇÄY8Y:¤EnWZjY�[j[mody y
o�XGodV y�odgWy Y�V UEÂ
cua!Zjq�oG^jV a!U{z.¸rkWY:^jkWY�Z,½Ihpody V ^\oG^jV X!Y�a!ZN½IhpodUI^jV ^\oGÂ
^jV X!Y�V U,UpoG^jhWZjY!zSV U,o8w�odUWa!UWV�w�odypcua!Zjq*w:a!Up[]V�[`^jV UWi
adc?ÈuV UµÉtY�½Ihpody V ^jV Y�[fY:¤EnWZjY�[j[]V UWi�w:a!Up[`^jZ\odV UI^\[Êa!U�^jkWY
kS_SnµY�Z\[]npo!w:YbadcrnµaI[j[]V gWy Y�À`a!V UI^8nWZja!gpodgWV y V ^`_ÄxEV�[`Â
^jZjV gWhE^jV a!Up[���ÇÄY8^jkWY�UÄhp[]Y�^jkWV�[�w�odUWa!UWV�w�odyÊcua!Zjq
^ja¯xEY�ZjV X!Y�[]Y�w:a!UpxSÂÆa!Z\xEY�ZNnWZja!gpodgWV y V ^`_¯xEV�[`^jZjV gWhEÂ
^jV a!Up[.aGX!Y�Z@^jkWY�xEY�[]V ZjY�xNnWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[��

Ë ÌIÍ�Î�Ï¯Ð·ÑºÒ�Ó¿Î�ÌEÐ·Í

|m[,^jkWYÔV Upw:ZjY�o![]V UWi¾UShWq�gµY�Z3adc�[]hpw�w:Y�[j[`cuhWy�odnWnWy V�w�oG^jV a!Up[
xEY�q�a!Up[`^jZ\oG^jY!zpÕ �:� ����Ör«��:��×�ØG�j���.Ù efY�odZjy�zS}�¦!¥!¥GÚSkpo�X!Y@gS_�UWaG¸Y�[`^\odgWy V�[]kWY�xÔ^jkWY�V Z�nµaI[]V ^jV a!UKadcmXGody hpodgWy Y,ZjY�nWZjY�[]Y�UI^\oG^jV a!Up[
adc.hWUpw:Y�Z]^\odV UI^`_3V UÔ|�Z]^jV Ûµw:V�ody�stUI^jY�y y V i!Y�Upw:Y3È�|�s]É�ZjY�[]Y�odZ\w\k{�
|�gµY�y V Y:c�UWY:^`¸@a!Zj¹ÄÈ�ody�[]a�ZjY:cuY�ZjZjY�xN^jaNo![ ���jØ Õ � Õ ��� ��������¬�«��:��Ü
×�ØG�j� a!Z ¬\�G�S���G�)«��:��×�ØG�j� É@w:a!Up[]V�[`^\[@adcfo8½Ihpody V ^\oG^jV X!Y�npodZ]^�zY�Upw:aExEV UWi�o�xEa!q�odV U{Ý [?XGodZjV�odgWy Y�[fodUpx�^jkWY.nWZja!gpodgWV y V�[`^jV�w�V UEÂ
Þ hWY�Upw:Y�[@odq�a!UWi�^jkWY�qÁV U,o�xEV ZjY�w�^jY�x�i!Z\odnWk{zSodUpxNo�½IhpodUEÂ
^jV ^\oG^jV X!Y�npodZ]^�z�Y�Upw:aExEV UWiKnWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[NaGX!Y�Z�^jkWY�[]Y�XGodZjV Â
odgWy Y�[��f£@hWV y�xEV UWi�^jkWYm½Ihpody V ^\oG^jV X!Y.npodZ]^
adc)o�gµY�y V Y:c)UWY:^`¸@a!Zj¹
kpo![mnpodZ\ody y Y�y�[r^jaNad^jkWY�Z%|�s�odnWnWZjaIo!w\kWY�[�odUpx)z)ody ^jkWa!hWi!k�V ^
q�o�_,ZjY�½IhWV ZjY�[]V i!UWV Ûµw�odUI^�Y:ß�a!Z]^�zµi!Y�UWY�Z\ody y _,V�[�UWad^%w:a!Up[]V�xSÂ
Y�ZjY�xÄ^jkWYbkpodZ\xEY�[`^�npodZ]^�V UÔgµY�y V Y:c�UWY:^`¸@a!Zj¹Äw:a!Up[`^jZjhpw�^jV a!U{�
stU¯q�aI[`^bw�o![]Y�[�^jkWV�[8^\o![]¹KV�[�xEa!q�V UpoG^jY�x¾gS_Ô^jkWY,^\o![]¹Kadc
o!w�½IhWV ZjV UWi�^jkWY�½IhpodUI^jV Ûµw�oG^jV a!U,adc?^jkWY�UWY:^`¸@a!Zj¹��
à hpodUI^jV cu_SV UWi�o¶gµY�y V Y:c3UWY:^`¸@a!Zj¹»odq�a!hWUI^\[¿^jaáo![j[]Y�[j[]V UWi

nWZja!gpodgWV y V ^`_�xEV�[`^jZjV gWhE^jV a!Up[{cua!ZfY�o!w\k�adcW^jkWY@UWY:^`¸@a!Zj¹�Ý [{XGodZjV Â
odgWy Y�[bw:a!UpxEV ^jV a!Upodyma!U¾^jkWY�V Z,xEV ZjY�w�^NnWZjY�xEY�w:Y�[j[]a!Z\[�V U¯^jkWY
xEV ZjY�w�^jY�x,i!Z\odnWk{�
stU3q�aI[`^mxEa!q�odV Up[�zWoG^�y Y�o![`^m[]a!q�Y�V UEcua!Z]Â
q�oG^jV a!U�V�[@o�XGodV y�odgWy Y.^ja�^jkWV�[�Y�Upx)zIgµYmV ^�cuZja!q»y V ^jY�Z\oG^jhWZjY�a!Z
cuZja!q�xEa!q�odV U�Y:¤EnµY�Z]^\[��fâ�aG¸@Y�X!Y�Z�zG^jkWV�[�V UEcua!Zjq�oG^jV a!U�adc�^jY�U
V�[�UWad^�xEV ZjY�w�^jy _Ôodq�Y�UpodgWy Y�^ja�Y�Upw:aExEV UWi�V U·o�gµY�y V Y:cmUWY:^]Â
¸@a!Zj¹��.ÃWa!Z�Y:¤Wodq�nWy Y!zµo�XGodV y�odgWy Y�V UEcua!Zjq�oG^jV a!U�q�o�_,UWad^mgµY
UShWq�Y�ZjV�w�ody)V U�UpoG^jhWZjY!��|�U3Y:¤EnµY�Z]^rq�o�_bgµY�w:Y�Z]^\odV U,adc?^jkWY
c�o!w�^m^jkpoG^%[]a!q�Y�XGody hWY�[�adc�ob[`^\oG^jV�[`^jV�w�odyÊXGodZjV�odgWy Y�ã�q�od¹!Y
[]a!q�Y8XGody hWY�[�adc@oNXGodZjV�odgWy Y�ä$q�a!ZjY�y V ¹!Y�y _!z{odUpx�nµY�Zjkpodnp[
kpo�X!Y�odU¾V�xEY�o�adc�^jkWY�y aG¸@Y�Z�odUpx·hWnWnµY�Zbgµa!hWUpxW[�a!U·^jkWY
UShWq�Y�ZjV�w�ody.[`^jZjY�UWid^jkKadcr^jkWV�[8V U Þ hWY�Upw:Y!z
_!Y:^�q�o�_ÄUWad^�gµY
odgWy Y�^ja�i!V X!Y�Y:¤Wo!w�^%UShWq�gµY�Z\[��8|�y�[]apz{o�XGodV y�odgWy Y�nWZja!gpodgWV y Â
V ^jV Y�[�q�o�_�UWad^�q�oG^\w\kÄ^jkWYbnWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[�^ja�gµYNo![j[]Y�[j[]Y�x)�
å3Y�xEV�w�ody�y V ^jY�Z\oG^jhWZjY!z?cua!Z�Y:¤Wodq�nWy Y!zfadc�^jY�UKZjY�nµa!Z]^\[�nWZja!gpoGÂ
gWV y V ^jV Y�[�adc)[]_Sq�nE^ja!q�[
i!V X!Y�U�xEV�[]Y�o![]Y�[
gWhE^�hp[]hpody y _�UWad^�^jkWY
nWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[�adc%[]_Sq�nE^ja!q�[8i!V X!Y�UKUWa¿xEV�[]Y�o![]Y�[8odUpxKUWad^
UWY�w:Y�[j[jodZjV y _¿^jkWY�[]nµY�w:V Ûµw�nWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[�ZjY�½IhWV ZjY�xKcua!Z�^jkWY
V UI^jY�Zjq�Y�xEV�oG^jY�xEV�[]Y�o![]Y�[`^\oG^jY�[bq�aExEY�y Y�x�V U�^jkWY�UWY:^`¸@a!Zj¹��
å3a!ZjY�aGX!Y�Z�z)Y:¤EnµY�Z]^\[�q�o�_3cuY�Y�y�q�a!ZjYbw:a!UEÛµxEY�UI^�nWZjaGXSV�xEV UWi
Y�[`^jV q�oG^jY�[�adc{w:a!UpxEV ^jV a!UpodypnWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[�V U�^jkWY�xEV�odi!UWaI[`^jV�w
xEV ZjY�w�^jV a!U�^jkpodUÄV U�^jkWYbw�odhp[jody
xEV ZjY�w�^jV a!UÄadc@nWZja!gpodgWV y V�[`^jV�w
V U Þ hWY�Upw:Y!�
e�Zja!gpodgWV y V�[`^jV�w�V UEcua!Zjq�oG^jV a!U�V�[
o�XGodV y�odgWy Y�V U�q�odUS_�xEV ß�Y�ZjY�UI^
[]kpodnµY�[��¿sÆ^�Z\odUWi!Y�[�cuZja!qæUShWq�Y�ZjV�w�ody@nµa!V UI^�odUpxKV UI^jY�ZjXGody
nWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[�zm^jkWZja!hWi!k�a!Z\xEY�Z�adc8q�odi!UWV ^jhpxEY¿Y�[`^jV q�oG^jY�[
odUpx�[]V i!Up[{adcEV U Þ hWY�Upw:Y�[?odUpx�[]_SUWY�Zji!V Y�[�z�^ja�nWhWZjY�y _%½Ihpody V ^\oGÂ
^jV X!Y�[`^\oG^jY�q�Y�UI^\[�w:a!Upw:Y�ZjUWV UWi�V UpxEY�nµY�UpxEY�Upw:Y�adc
XGodZjV�odgWy Y�[��
¨.kWV�[�Z\odUWi!Y�kpo![�V Up[]nWV ZjY�x¿o�XGodZjV Y:^`_�adcr[jw\kWY�q�Y�[%cua!Z�ZjY�oGÂ
[]a!UWV UWimhWUpxEY�Z
hWUpw:Y�Z]^\odV UI^`_!�?vSa!q�Y.adcW^jkWY�[]Y.[jw\kWY�q�Y�[?gWhWV y�x
a!Uç½IhpodUI^jV ^\oG^jV X!YÄV UEcua!Zjq�oG^jV a!Uç[]hpw\k�o![�gµY�y V Y:c�UWY:^`¸@a!Zj¹E[
Ù efY�odZjy�z?}�¦!¥!¥GÚ
odUpx�hWUpxEV ZjY�w�^jY�x�i!Z\odnWkWV�w�odyÊq�aExEY�y�[ Ù Ç�kWV ^]Â^\od¹!Y�Z�z�}�¦!¦!�GÚ�èWad^jkWY�Z\[@gWhWV y�x,a!U,npodZ]^jV�ody�UShWq�Y�ZjV�w�ody)[]nµY�w:V ÛWÂ
w�oG^jV a!Up[�z?ody y aG¸rV UWiNcua!Z�V UI^jY�ZjXGody
Z\oG^jkWY�Z%^jkpodU¿nµa!V UI^�nWZja!gEÂ
odgWV y V ^jV Y�[ Ù £@ZjY�Y�[]Y�odUpx�ÃWY�Z]^jV ipzÊ}�¦!¦W}!è�¡�a!y Y:^]^jV �:�r�G� � zf}�¦!¦W}!è¡�a!y Y:^]^jV�zp}�¦!¦dépèGXGodU�xEY�Z@ê%o!odipzW}�¦!¦W}:ÚEa!Zfcua!Z�a!Z\xEY�Z
adc�q�odidÂ
UWV ^jhpxEY�Y�[`^jV q�oG^jY�[ Ù ê�a!y�xW[]ë�q�V�xS^,odUpx¾efY�odZjy�zm}�¦!¦I��Ú���ì�Y:^ad^jkWY�Z�[jw\kWY�q�Y�[�odZjY,nWhWZjY�y _K½Ihpody V ^\oG^jV X!Y,V U¾UpoG^jhWZjY!z�[]hpw\k
o![�½Ihpody V ^\oG^jV X!Y�nWZja!gpodgWV y V�[`^jV�w%UWY:^`¸@a!Zj¹E[ Ù ÇÄY�y y q�odU{z?}�¦!¦!�GÚ��|�y�[]a¯UWa!UEÂÆnWZja!gpodgWV y V�[`^jV�w�[jw\kWY�q�Y�[�kpo�X!YÄgµY�Y�U�nWZja!nµaI[]Y�x)z
Y�o!w\k�o!xWxEZjY�[j[]V UWi¾o¾[]nµY�w:V Ûµw�^`_SnµY¿adc�hWUpw:Y�Z]^\odV UI^`_!z�[]hpw\k
o![8lmY�q�np[`^jY�Z]Â`vSkpoGcuY�Z�^jkWY�a!Zj_ Ù vSkpoGcuY�Z�zr}�¦SíG�GÚ�z
nµaI[j[]V gWV y V ^`_^jkWY�a!Zj_ Ù î o!xEY�k{zE}�¦SíG¥GÚ�zdodUpx�UWa!UEÂÆq�a!UWad^ja!UWV�w�y a!i!V�w�[ Ù efY�odZjy�z}�¦!¥!¦GÚ���ï�o!w\k�adc�^jkWY�[]Yb[jw\kWY�q�Y�[m^`_SnWV�w�ody y _�ody y aG¸�[mcua!Z%Y�UEÂ



w:aExEV UWi¿a!UWy _¾o�cuY�¸¼^`_SnµY�[�adc%V UEcua!Zjq�oG^jV a!U{�º|ÅhWUWV cu_SV UWi
nWZjV Upw:V nWy Y�^jkpoG^f¸@a!hWy�x�ody y aG¸Kw:a!q�gWV UWV UWi�^jkWY@XGodZjV a!hp[{^`_SnµY�[
adcÊV UEcua!Zjq�oG^jV a!Ubkpo![@gµY�Y�UNy�o!w\¹SV UWi8[]a�c�odZ�zSq�od¹SV UWi�V ^rkpodZ\x
^jabhE^jV y V ë�Y�^jkWY�XGodZjV Y:^`_Nadc�V UEcua!Zjq�oG^jV a!U3o�XGodV y�odgWy Y�V U3nWZ\o!w�Â
^jV�w:Y!�
Ç�V ^jkç^jkWYÔnWhWZjnµaI[]YÔadc�½IhpodUI^jV cu_SV UWi�gµY�y V Y:c�UWY:^`¸@a!Zj¹E[�V U
q�V Upx)z)¸@Y�nWZja!nµaI[]Y�obq�Y:^jkWaEx3cua!Z%o!w�w:a!q�q�aExWoG^jV UWiNgµad^jk
½Ihpody V ^\oG^jV X!Y8odUpx�½IhpodUI^jV ^\oG^jV X!Y�nWZja!gpodgWV y V�[`^jV�w�V UEcua!Zjq�oG^jV a!U
odgµa!hE^ro�_!Y:^ �E«E�G«�ØG×
« À`a!V UI^.nWZja!gpodgWV y V ^`_bxEV�[`^jZjV gWhE^jV a!U,e�ZaGX!Y�Zfo�[]Y:^fadcµXGodZjV�odgWy Y�[����f¨.kWY@gpo![]V�w�V�xEY�omadcµa!hWZfq�Y:^jkWaEx
V�[Ê^ja�w:a!Up[]V�xEY�ZÊ^jkWY �G��������� Õ �E����ØG«����j�p�:�\���p�!¬\� adcµody yInµaI[j[]V gWy YÀ`a!V UI^�nWZja!gpodgWV y V ^`_¿xEV�[`^jZjV gWhE^jV a!Up[�aGX!Y�Z�����¨.kWY�^jZjhWY!zf_!Y:^
hWUW¹SUWaG¸rUbxEV�[`^jZjV gWhE^jV a!Ube�Z�V�[�o�nµa!V UI^@V U�^jkWV�[�kS_SnµY�Z\[]npo!w:Y!�
sÆc�UWaNV UEcua!Zjq�oG^jV a!U3V�[mo�XGodV y�odgWy Y�odgµa!hE^�e�Z�zµ^jkWY�U3^jkWY�^jZjhWY
xEV�[`^jZjV gWhE^jV a!UKw�odUÔgµYNodUS_�nµa!V UI^�V U¿^jkWY,xEV�[`^jZjV gWhE^jV a!UÔkS_IÂ
nµY�Z\[]npo!w:Y!�bstUEcua!Zjq�oG^jV a!U¿odgµa!hE^�e�Z�z?¸rkWY:^jkWY�Z�½Ihpody V ^\oG^jV X!Y
a!Z�½IhpodUI^jV ^\oG^jV X!Y!zfY:¤EnWZjY�[j[]Y�[�o�w:a!Up[`^jZ\odV UI^�a!U¿^jkWYNkS_SnµY�Z]Â
[]npo!w:Y�[]V Upw:Y�w:Y�Z]^\odV U�xEV�[`^jZjV gWhE^jV a!Up[.gµY�w:a!q�Y%V Upw:a!q�npoG^jV gWy Y
¸rV ^jk,^jkWV�[.V UEcua!Zjq�oG^jV a!U{�
e�Zja!gpodgWV y V ^`_�Y�y V�w:V ^\oG^jV a!U�w�odU,UWaG¸
gµYry aSa!¹!Y�x�hWnµa!U�o![
w:a!Up[`^jZ\odV UWV UWim^jkWY�xEV�[`^jZjV gWhE^jV a!U�kS_SnµY�Z]Â
[]npo!w:Y%o![.q�hpw\k�o![@nµaI[j[]V gWy Y!�
¨Êa8^jkWV�[.Y�Upx)zW¸@Y�Y:¤EnWZjY�[j[.ody y
nWZja!gpodgWV y V�[`^jV�w�V UEcua!Zjq�oG^jV a!U¾^jkpoG^NV�[No�XGodV y�odgWy Y3odgµa!hE^b^jkWY
hWUW¹SUWaG¸rUKxEV�[`^jZjV gWhE^jV a!U·o![8w:a!Up[`^jZ\odV UI^\[���|m[j[]hWq�V UWi�^jkpoG^
ody ypÀ`a!V UI^�nWZja!gpodgWV y V ^`_3xEV�[`^jZjV gWhE^jV a!Up[�^jkpoG^%odZjY�w:a!q�npoG^jV gWy Y
¸rV ^jk¾^jkWY�o�XGodV y�odgWy Y,V UEcua!Zjq�oG^jV a!U¯odZjY�Y�½Ihpody y _Ky V ¹!Y�y _!z�¸@Y
^jkWY�U�xEY�ZjV X!Y.[]Y�w:a!UpxSÂÆa!Z\xEY�Z?nWZja!gpodgWV y V ^`_�xEV�[`^jZjV gWhE^jV a!Up[faGX!Y�Z
^jkWY,nWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[�^jaÄgµY�o![j[]Y�[j[]Y�x)�Ô¨.kWY�[]Y,[]Y�w:a!UpxSÂÆa!Z\xEY�Z
xEV�[`^jZjV gWhE^jV a!Up[Êq�o�_%gµY�hp[]Y�x�xEV ZjY�w�^jy _%a!ZÊq�o�_�gµY.om[`^\odZ]^jV UWi
nµa!V UI^�cua!ZmcuhWZ]^jkWY�Z%ZjY:ÛpUWY�q�Y�UI^��%ª�ad^jY�^jkpoG^%a!hWZ%odnWnWZjaIo!w\k
nWZjaGXSV�xEY�[�o�w:a!q�q�a!UÔxEY�UWa!q�V UpoG^ja!Z%cua!Z�XGodZjV a!hp[�^`_SnµY�[�adc
nWZja!gpodgWV y V�[`^jV�w.V UEcua!Zjq�oG^jV a!U{�f|�y�[]a�UWad^jYr^jkpoG^�gS_8V UI^jY�ZjnWZjY:^]Â
V UWi,^jkWY�½Ihpody V ^\oG^jV X!Y�odUpxÄ½IhpodUI^jV ^\oG^jV X!Y8V UEcua!Zjq�oG^jV a!U�^jkpoG^
o8xEa!q�odV UNY:¤EnµY�Z]^rV�[@¸rV y y V UWi8^ja�[`^\oG^jY!zE¸@Y�Y:ß�Y�w�^jV X!Y�y _�nWZjadÂ
XSV�xEY�cua!Z «�ØG«pÜt��«��G�����	�G� Y�y V�w:V ^\oG^jV a!UÔadcrnWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[���ÇÄYgµY�y V Y�X!Y�^jkpoG^8a!hWZ�q�Y:^jkWaExÔV�[�o3XGody hpodgWy YN[]hWnWnWy Y�q�Y�UI^�^ja
^jkWY@w:y�o![j[]V�w�ody!xEY�w:V�[]V a!UEÂtodUpody _I^jV�w?^jY�w\kWUWV�½IhWY�[ÊadcEnWZja!gpodgWV y V ^`_
Y�y V�w:V ^\oG^jV a!U{�
¨.kWY�ZjY�q�odV UpxEY�Z�adc�^jkWV�[�npodnµY�Z�V�[�[`^jZjhpw�^jhWZjY�x¿o![�cua!y y aG¸�[��
vSY�w�^jV a!U���V UI^jZjaExEhpw:Y�[mob[]V q�nWy Y�gµY�y V Y:c�UWY:^`¸@a!Zj¹b^jkpoG^�¸rV y y
gµYbhp[]Y�xÄ^jkWZja!hWi!kWa!hE^%^jkWYbnpodnµY�Z�odUpx¿i!V X!Y�[%Y:¤Wodq�nWy Y�[�adc
nWZja!gpodgWV y V�[`^jV�wrV UEcua!Zjq�oG^jV a!U8^jkpoG^@V�[�^`_SnWV�w�ody y _8o�XGodV y�odgWy Yrcua!Z
½IhpodUI^jV cu_SV UWi¿o�UWY:^`¸@a!Zj¹��¾vSY�w�^jV a!U § nWZjY�[]Y�UI^\[�oÄw�odUWa!UWV Â
w�odyScua!Zjq¶cua!Z
ZjY�nWZjY�[]Y�UI^jV UWi�nWZja!gpodgWV y V�[`^jV�w�V UEcua!Zjq�oG^jV a!U�odUpx
vSY�w�^jV a!UÔé�xEY�[jw:ZjV gµY�[�V UI^jY�ZjnWZjY:^\oG^jV a!U¿adc.XGodZjV a!hp[%^`_SnµY�[�adc
V UEcua!Zjq�oG^jV a!Uá¸rV ^jkWV U»^jkWV�[Ôw�odUWa!UWV�w�ody8cua!Zjq�� vSY�w�^jV a!U�~
xEY�q�a!Up[`^jZ\oG^jY�[�kWaG¸¶V UEcua!Zjq�oG^jV a!U3Y:¤EnWZjY�[j[]Y�x�V U�w�odUWa!UWV�w�ody
cua!Zjq w�odU¯gµY3hp[]Y�xK^jaKxEY�ZjV X!Y3[]Y�w:a!UpxSÂÆa!Z\xEY�Z8nWZja!gpodgWV y V ^`_
xEV�[`^jZjV gWhE^jV a!Up[�aGX!Y�Z%nWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[�adcrV UI^jY�ZjY�[`^��,ÇÄY�ÛpUWV�[]k
¸rV ^jk�obxEV�[jw:hp[j[]V a!U�odUpx3odU3a!hE^jy V UWY�adc�xEV ZjY�w�^jV a!Up[.cua!Z�cuhWZ]Â
^jkWY�Z�ZjY�[]Y�odZ\w\kbV U�vSY�w�^jV a!U��W�
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w:a!q�Y�[�z{xEY�UWad^jY�x�)¿odUpx ){z)ZjY�nWZjY�[]Y�UI^jV UWi+*jâ�s���V UEcuY�w�^jV a!U
nWZjY�[]Y�UI^-,8odUpx.*jâ�s��¶V UEcuY�w�^jV a!U3odgp[]Y�UI^�z ,�ZjY�[]nµY�w�^jV X!Y�y _!�
¨.kWY�ÛpZ\[`^�[`^jY�n,V U,gWhWV y�xEV UWibo�gµY�y V Y:cfUWY:^`¸@a!Zj¹�V�[@^ja�xEY�[]V i!U
V ^\[
[`^jZjhpw�^jhWZjY.V U�^jY�Zjq�[fadcµnWZja!gpodgWV y V�[`^jV�w�V U Þ hWY�Upw:Y�[
odq�a!UWi
V ^\[.XGodZjV�odgWy Y�[��f£@Y�y V Y:c?UWY:^`¸@a!Zj¹E[�o!w\kWV Y�X!Y%w:y�odZjV ^`_�odUpxNy�odZji!Y
[jo�XSV UWiI[�V U�^jY�Zjq�[%adc.[`^ja!Z\odi!Y8adc.o�À`a!V UI^�nWZja!gpodgWV y V ^`_�xEV�[`Â
^jZjV gWhE^jV a!U¶gS_�Y:¤EnWy V�w:V ^ÄZjY�nWZjY�[]Y�UI^\oG^jV a!U�adc�^jkWY·V UpxEY�nµY�UEÂ
xEY�Upw:Y�[�kWa!y�xEV UWiKodq�a!UWiÄV ^\[�XGodZjV�odgWy Y�[��¯¨.kWY�[]Y3V UpxEY�nµY�UEÂ
xEY�Upw:Y�[�odZjY%Y�Upw:aExEY�xNV U3o�xEV ZjY�w�^jY�x�o!w:_Ew:y V�w�i!Z\odnWk{zE¸rkWY�ZjY
Y�o!w\k¯UWaExEY�ZjY�nWZjY�[]Y�UI^\[bo¿XGodZjV�odgWy Y�odUpx¯Y�o!w\k�odZ\w�ZjY�nWZjY:Â
[]Y�UI^\[�zSV UEcua!Zjq�ody y _�[]nµY�od¹SV UWipzSo�xEV ZjY�w�^.nWZja!gpodgWV y V�[`^jV�w�V U Þ hEÂ
Y�Upw:YrgµY:^`¸@Y�Y�U�V ^\[
V Upw:V�xEY�UI^�UWaExEY�[��f|�gp[]Y�Upw:Yradc)odU�odZ\w@gµY:Â
^`¸@Y�Y�Ub^`¸@a�XGodZjV�odgWy Y�[�q�Y�odUp[�^jkpoG^.^jkWY�[]Y�XGodZjV�odgWy Y�[�xEa8UWad^
V U Þ hWY�Upw:Y@Y�o!w\k�ad^jkWY�Z
xEV ZjY�w�^jy _!zdodUpx�kWY�Upw:Y@odZjY�È�w:a!UpxEV ^jV a!UEÂ
ody y _WÉfV UpxEY�nµY�UpxEY�UI^��
ÃWa!Z�a!ZjV Y�UI^jV UWi%^jkWYmodZ\w�[
V U�^jkWY�i!Z\odnWk{z
V ^�V�[�i!Y�UWY�Z\ody y _�w:a!Up[]V�xEY�ZjY�x�i!aSaEx�nWZ\o!w�^jV�w:Y8^ja�ZjY Þ Y�w�^�^jkWY
w�odhp[jody)q�Y�w\kpodUWV�[]q�[ Ù lmZjhWë�xEë�Y�yÊodUpx3vSV q�a!U{z{}�¦!¦ § Ú{adc?^jkWYxEa!q�odV U{��stU¿a!hWZ�Y:¤Wodq�nWy Y!zÊ¸@Y�q�o�_�ZjY�o![]a!UpodgWy _�o![j[]hWq�Y
^jkpoG^8[]kpodZjV UWi3UWY�Y�xEy Y�[�odUpxÔw:a!UpxEa!q hp[jodi!YbodZjY�V UpxEY�nµY�UEÂ
xEY�UI^��
vSV q�V y�odZjy _!z�¸rkWY:^jkWY�Zfa!ZÊUWad^
o�nµY�Z\[]a!U�[]kpodZjY�[{UWY�Y�xEy Y�[
q�o�_�gµYbo![j[]hWq�Y�xÄV UpxEY�nµY�UpxEY�UI^�adcr¸rkWY:^jkWY�Z�^jkWV�[�nµY�Z\[]a!U
Y�UWiIodi!Y�[rV U�[]Y:¤Ehpody?V UI^jY�Z\w:a!hWZ\[]Y!��¢mUWY�nµaI[j[]V gWy Y�i!Z\odnWk3ZjY:Â
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Ã?V i!hWZjYm}U�{|�U�Y:¤Wodq�nWy Y�gµY�y V Y:cpUWY:^`¸@a!Zj¹�cua!Zfâ�s��¾V UEcuY�w�^jV a!U{�

¢mUpw:Yb^jkWY,½Ihpody V ^\oG^jV X!YbnpodZ]^8adcmo�UWY:^`¸@a!Zj¹�V�[8w:a!Up[]V�xEY�ZjY�x
Zja!gWhp[`^�z�^jkWYÄUWY:^`¸@a!Zj¹¯V�[�½IhpodUI^jV ÛpY�x)�¼¨ÊaK^jkWV�[�Y�Upx)zmcua!Z
Y�o!w\k�XGodZjV�odgWy Y.^jkWY�nWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[
adc)V ^\[�XGody hWY�[�w:a!UpxEV ^jV a!Upody
a!UK^jkWY�XGody hWY�[8adcmV ^\[�xEV ZjY�w�^�nWZjY�xEY�w:Y�[j[]a!Z\[�V UK^jkWY�i!Z\odnWk
kpo�X!YÄ^ja�gµYKo![j[]Y�[j[]Y�x)� ÃWa!Z�^jkWYÔi!Z\odnWkç[]kWaG¸rU�V U�Ã?V idÂ
hWZjYÔ}!z.UShWq�gµY�Z\[bZjY�nWZjY�[]Y�UI^jV UWiÔe�Z�È #�É�z�e�Z�È %SÉ�z�e�Z�È'&XW %SÉ�z
odUpxÄe�Z�È �+W #F%�&�É%odZjY8ZjY�½IhWV ZjY�x)��¢mgE^\odV UWV UWi,^jkWY�[]Y�UShWq8Â
gµY�Z\[8V�[�w:a!Up[]V�xEY�ZjY�xÔ^jaÄgµY,c�odZ�q�a!ZjY,xEV Ybw:hWy ^�^jkpodU¯w:a!UEÂ
Ûpi!hWZjV UWi¿^jkWYÄ½Ihpody V ^\oG^jV X!Y�npodZ]^Nadc%^jkWY�UWY:^`¸@a!Zj¹�z.q�odV UWy _
gµY�w�odhp[]YmadcÊxEV Ybw:hWy ^jV Y�[@V Uba!gE^\odV UWV UWi8[`^\oG^jV�[`^jV�w�ody�xWoG^\o�odUpx
V U�Y�y V�w:V ^jV UWiNnWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[�cuZja!q7xEa!q�odV U3Y:¤EnµY�Z]^\[���stU�a!hWZ
Y:¤Wodq�nWy Y!zS^jkWY�ZjY%odZjY%[]Y�X!Y�Z\ody�[]a!hWZ\w:Y�[�adc?V UEcua!Zjq�oG^jV a!Ub^jkpoG^
w�odU,kWY�y n,V U�a!gE^\odV UWV UWi�^jkWY�ZjY�½IhWV ZjY�xbnWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[��
å3a!Z]Â
gWV�xEV ^`_Ä^\odgWy Y�[�q�o�_ÄnWZjaGXSV�xEYbe�Z�È')µÉ�z�o3nµa!V UI^8Y�[`^jV q�oG^jYbadc
^jkWY3nWZjY�XGody Y�Upw:Y�adc�â�s��7V U¾^jkWY3nµa!nWhWy�oG^jV a!U¯adc�V UI^jY�ZjY�[`^��
ÇÄY%q�o�_�i!Y:^rgpody y ÂÆnpodZj¹�Y�[`^jV q�oG^jY�[.a!UNcuZjY�½IhWY�Upw:V Y�[@adcf[]Y:¤SÂ
hpody)V UI^jY�Z\w:a!hWZ\[]Y�odUpx,w:a!UpxEa!q*hp[jodi!Y�V U,V UI^jY�Z\w:a!hWZ\[]Y!zI^jkpoG^
V�[�z{e�Z�ÈDZ`É�odUpx�e�Z�È [UW Z`É���ÇÄY8cuhWZ]^jkWY�Z%¹SUWaG¸ç^jkpoG^�w:a!UpxEa!q�[
odZjYKhp[]Y�xçnWZjV q�odZjV y _çxEhWZjV UWiºV UI^jY�Z\w:a!hWZ\[]Y!z�[]a©e�Z�È Z\W [�É3V�[
w:y aI[]Y�^ja3ë�Y�Zjap�NstUKo!xWxEV ^jV a!U{z?XGodZjV a!hp[%nµa!nWhWy�oG^jV a!Up[�adc.V UEÂ
^jZ\o�X!Y�UWa!hp[�xEZjhWi�hp[]Y�Z\[�kpo�X!Y�gµY�Y�U·[`^jhpxEV Y�xÔ¸rV ^jkÔZjY�[]nµY�w�^
^jaÔ^jkWY�V ZNUWY�Y�xEy Y�[]kpodZjV UWi¿kpodgWV ^\[��¶Ã?V UpxEV UWiI[�cuZja!q ^jkWY�[]Y
[`^jhpxEV Y�[8q�o�_¿kWY�y n·V U¾o![j[]Y�[j[]V UWi�e�Z�ÈD]ÊÉ��K|�y�[]apz�[`^\oG^jV�[`^jV�w�[
q�o�_¾gµYÄa!gE^\odV UWY�x�w:a!Upw:Y�ZjUWV UWiÔ^jkWY�¸.o�_¾adc�w:a!UI^jZ\o!w�^jV UWi



â�s��çcuZja!q$odq�a!UWi�^jkWY�V UEcuY�w�^jY�x�nµa!nWhWy�oG^jV a!U{zE_SV Y�y�xEV UWi�Y�[`Â
^jV q�oG^jY�[�cua!Z8e�Z�ÈD]8W )µÉ�odUpxÔe�Z�ÈDZ\W )µÉ�z
a!Z�nµY�Zjkpodnp[�Y�X!Y�UÔcua!Z
e�Z�ÈDZ�[UW )µÉ�odUpx�e�Z�ÈDZ [UW )µÉ��ç¨.kWY�ZjY�V�[Nody�[]aÔ[]Y�q�V ÂÆUShWq�Y�ZjV�w�ody
V UEcua!Zjq�oG^jV a!Uºo�XGodV y�odgWy Y!�áÃWa!ZNY:¤Wodq�nWy Y!zr^jkWY�nWZja!gpodgWV y V ^`_
adc%w:a!UI^jZ\o!w�^jV UWiÄâ�s��ÅgS_KUWY�Y�xEy Y3[]kpodZjV UWi�V�[�kWV i!kWY�Z8^jkpodU
^jkWY�nWZja!gpodgWV y V ^`_badc
w:a!UI^jZ\o!w�^jV UWi8V ^�V U�[]Y:¤Ehpody)V UI^jY�Z\w:a!hWZ\[]Y!z
^jkpoG^�V�[�z?e�Z�È') W ]ÊÉ � e�Z�È') W Z`É��b|�y�[]apz{^jkWY�ZjY�y�oG^jV X!Y�y _�[]q�ody y
UShWq�gµY�Z�adc�V UI^jZ\o�X!Y�UWa!hp[�xEZjhWi�hp[]Y�Z\[�w:a!q�npodZjY�xº^ja�^jkWY
[]V ë�Y¿adc�^jkWYK[]Y:¤Ehpody y _ºo!w�^jV X!Y¿nµa!nWhWy�oG^jV a!Uç[]hWi!i!Y�[`^\[N^jkpoG^
e�Z�ÈDZ`É � e�Z�ÈD]ÊÉ��
£@Y�[]V�xEY�[mÈ�[]Y�q�V Â`ÉtUShWq�Y�ZjV�w�odypV UEcua!Zjq�oG^jV a!U{z!¸@Y�kpo�X!Ymo�gµaExE_
adcN½Ihpody V ^\oG^jV X!Y·V UEcua!Zjq�oG^jV a!U¶a!U¶^jkWY¯[]hWgEÀ`Y�w�^��'ÇÄY¯odZjY
½IhWV ^jY�w:Y�Z]^\odV U¾^jkpoG^,gµad^jkº[]kpodZjV UWiÔoÔUWY�Y�xEy Y�odUpx¯oK[]Y:¤SÂ
hpody�V UI^jY�Z\w:a!hWZ\[]Y¿¸rV ^jk�odU¶â�s�� w�odZjZjV Y�Z�q�od¹!YÔV UEcuY�w�^jV a!U
q�a!ZjY�y V ¹!Y�y _!�áÇÄYÄ¹SUWaG¸$^jkpoG^�hp[]V UWi¾o·w:a!UpxEa!q1xEhWZjV UWi
odUÄV UI^jY�Z\w:a!hWZ\[]Y8xEY�w:ZjY�o![]Y�[m^jkWY�y V ¹!Y�y V kWaSaEx�adc.w:a!UI^jZ\o!w�^jV UWi
â�s����@¨.kWY�[]Y,^`¸@a¿nWV Y�w:Y�[�adc%V UEcua!Zjq�oG^jV a!U¾Y:¤EnWZjY�[j[�� �p�G� ��Ü
�t�G���	�G�Ä��«��@�p�:«�¬\��� gµY:^`¸@Y�Y�U©npodV Z\[Nadc�XGodZjV�odgWy Y�[���| cua!Z]Âq�odyrV UI^jY�ZjnWZjY:^\oG^jV a!U·adc%½Ihpody V ^\oG^jV X!Y�V U Þ hWY�Upw:Y�[�kpo![�gµY�Y�U
nWZja!nµaI[]Y�x�gS_ Ù ÇÄY�y y q�odU{z8}�¦!¦!�GÚ�V U©^jY�Zjq�[Nadc�[`^\oG^jV�[`^jV�w�odyxEa!q�V UpodUpw:Y!�¼¨.kWV�[�nWZja!nµY�Z]^`_¯V�[3ody�[]a·hp[]Y:cuhWy�V Uçw�odnE^jhWZ]Â
V UWiK½Ihpody V ^\oG^jV X!Y3[]_SUWY�Zji!V Y�[�gµY:^`¸@Y�Y�U¯XGodZjV�odgWy Y�[��º|7nµaI[]V Â
^jV X!Y�ÈuUWY�iIoG^jV X!Y�É �!�!�G�����	�G���?�G«��:�'":�ÔÙ ÇÄY�y y q�odU{z
}�¦!¦!�GÚfw�odnEÂ^jhWZjY�[Ô^jkWY©nWZja!nµY�Z]^`_�^jkpoG^K^jkWYKÀ`a!V UI^·V U Þ hWY�Upw:Y©adc�^`¸@a
XGodZjV�odgWy Y�[�a!U¾o3^jkWV Z\xKXGodZjV�odgWy YNV�[8y�odZji!Y�Z,È�[]q�ody y Y�Z�É%^jkpodU
^jkWY,[]hWq adc.^jkWY�V Z8V UpxEV XSV�xEhpody�V U Þ hWY�Upw:Y�[��3stUÔa!hWZ�Y:¤Wodq8Â
nWy Y!zmw:a!UpxEa!q hp[jodi!Y�odUpxº[]Y:¤EhpodymV UI^jY�Z\w:a!hWZ\[]Y�odZjY�UWY�iIoGÂ
^jV X!Y�y _Ko!xWxEV ^jV X!Y�y _·[]_SUWY�Zji!V�[`^jV�w:�Nhp[]V UWi¿o¿w:a!UpxEa!q xEV q�V UEÂ
V�[]kWY�[Ê^jkWY@V U Þ hWY�Upw:Y@adcpkpo�XSV UWimV UI^jY�Z\w:a!hWZ\[]Y�a!U8w:a!UI^jZ\o!w�^jV UWi
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ÃWZja!q ^jkWY7[]_E[`^jY�q adc�ÈuV UµÉtY�½Ihpody V ^jV Y�[ÁZjY�[]hWy ^jV UWi#cuZja!q
Y:¤EnWZjY�[j[]V a!U*adcÄo�XGodV y�odgWy Y©nWZja!gpodgWV y V�[`^jV�w©V UEcua!Zjq�oG^jV a!U¼V U
w�odUWa!UWV�w�odybcua!Zjq�z�¸@Yçw�odU¼w:a!q�nWhE^jY©hWnWnµY�Z�odUpx*y aG¸@Y�Z
gµa!hWUpxW[�a!U¶odUS_ºnWZja!gpodgWV y V ^`_©adc�V UI^jY�ZjY�[`^�� ¨.kWYKy Y�UWid^jk
adc�obw:a!q�nWhE^jY�x3V UI^jY�ZjXGody)^jkWY�U�V UpxEV�w�oG^jY�[r^jkWY�hWUpw:Y�Z]^\odV UI^`_
V UÄ^jkWY�nWZja!gpodgWV y V ^`_�Ý [%XGody hWYbodUpxÄkWY�Upw:Y�V�[�o�q�Y�o![]hWZjY8cua!Z
^jkWY�V Upw:a!q�nWy Y:^jY�UWY�[j[�adc
^jkWY8o�XGodV y�odgWy Y�V UEcua!Zjq�oG^jV a!U{��¨.kWV�[
q�Y:^jkWaExbkpo![@gµY�Y�UNnWZja!nµaI[]Y�x�gµY:cua!ZjY�gS_X��odU,xEY�Zrê%o!odi�V U
XSV Y�¸©adcf[]_E[`^jY�q�[.adc?y V UWY�odZ�ÈuV UµÉtY�½Ihpody V ^jV Y�[ Ù XGodU�xEY�Z�ê%o!odipz}�¦!¦W}:Ú��
ÃWa!Z.nWZja!gpodgWV y V ^`_�Y�y V�w:V ^\oG^jV a!U{zI^jkWV�[@q�Y:^jkWaExbkpo![�^jkWY
xEV�[jo!xEXGodUI^\odi!Y�^jkpoG^rhWnWnµY�Z�odUpxby aG¸@Y�Z.gµa!hWUpxW[@a!U�o�nWZja!gEÂ
odgWV y V ^`_,i!V X!Y�V Up[]h�Ybw:V Y�UI^�V Up[]V i!kI^mV UI^jaNkWaG¸çy V ¹!Y�y _�o�XGody hWY
cuZja!q$^jkWY�V UI^jY�ZjXGody?V�[�^ja,gµY�^jkWY�o!w�^jhpody?nWZja!gpodgWV y V ^`_!��ª�a!Z
xEa,^jkWY�[]Y�gµa!hWUpxW[%nWZjaGXSV�xEY8odUÄY�[`^jV q�oG^jY�adc�^jkWY�Y:¤EnµY�w�^jY�x
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^jV a!U·kS_SnµY�Z\[]npo!w:Y!z�o![j[]hWq�V UWi�^jkpoG^�ody y@nµa!V UI^\[8V UK^jkWY�kS_IÂ
nµY�Z\[]npo!w:Y�odZjYmY�½Ihpody y _�y V ¹!Y�y _8^ja8gµYm^jkWYm^jZjhWY%xEV�[`^jZjV gWhE^jV a!U{�
ÃWa!Z�Y�o!w\k¿[]Y�y Y�w�^jY�xÔxEV�[`^jZjV gWhE^jV a!U{z?¸@Y�X!Y�ZjV cu_�V ^\[�w:a!q�npoG^jV Â
gWV y V ^`_N¸rV ^jk�ody y{o�XGodV y�odgWy Y%V UEcua!Zjq�oG^jV a!U{zS^jkpoG^�V�[�zW¸@Y�X!Y�ZjV cu_
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odgWV y V ^`_ÔxEV�[`^jZjV gWhE^jV a!Up[��¿¨.kWY,kWV�[`^ja!i!Z\odq�[�adcr^jkWY�[jodq�nWy Y�[
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hWZjYN�E�bÇ�kWY�U¿UWa!Zjq�ody V ë�Y�x)z{^jkWY�[]Y�kWV�[`^ja!i!Z\odq�[%Y:¤EnWZjY�[j[%o
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xEY�ZjV X!Y�xN^jkWY�[]Y�xEV�[`^jZjV gWhE^jV a!Up[�xEV�x�UWad^mnµY�Z]^\odV U3xEV ZjY�w�^jy _b^ja
^jkWY�[]Y�nWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[���|�UWad^jkWY�Zmnµa!V UI^m^jkpoG^�¸@Y�¸@a!hWy�x�y V ¹!Y
^ja�Y�q�nWkpo![]V ë�YrkWY�ZjYrV�[f^jkpoG^�¹SUWaG¸ry Y�xEi!Y.adc�V UI^jY�ZjXGody�[
¸@a!hWy�x
gµY,hp[]Y�y Y�[j[�o![�^jkWY�nWZja!gpodgWV y V ^`_Ôe�Z�È') W ] Z [�É�z�cua!Z8Y:¤Wodq�nWy Y!z
[]npodUp[.aGX!Y�Z@^jkWY�Y�UI^jV ZjY%V UI^jY�ZjXGody)gµY:^`¸@Y�Y�U���odUpx�}!� 


ÇÄYákpo�X!Y�V q�nWy Y�q�Y�UI^jY�x a!hWZ©q�Y:^jkWaEx7cua!Z�w:a!q�nWhE^jV UWi
[]Y�w:a!UpxSÂÆa!Z\xEY�ZfxEV�[`^jZjV gWhE^jV a!Up[
V U�|�y y Y�i!Zja�¡�a!q�q�a!UDJ{V�[]n8a!U
o�â�Y�¸ry Y:^]^�e
o!w\¹GodZ\x3¸@a!Zj¹E[`^\oG^jV a!U{��¢mhWZ%V q�nWy Y�q�Y�UI^\oG^jV a!U
V�[{À`hp[`^.o�nWZjad^jad^`_SnµYmodUpx�kpo![�gµY�Y�U,w:ZjY�oG^jY�x�^ja8[]Y�ZjX!YrV y y hp[`Â
^jZ\oG^jV X!YbnWhWZjnµaI[]Y�[���|m[�^jkWYNV q�nWy Y�q�Y�UI^\oG^jV a!UKV�[8[`^jZ\odV i!kI^]Â
cua!Zj¸.odZ\x)z�V ^bV�[�Z\oG^jkWY�Z�[]y aG¸$odUpxK^jkWY�ZjY:cua!ZjY,y Y�o�X!Y�[8q�hpw\k
ZjaSa!qÁcua!Z�ody i!a!ZjV ^jkWq�V�wmV q�nWZjaGX!Y�q�Y�UI^��
ï�[]nµY�w:V�ody y _�¸rkWY�U8X!Y�Zj_�ZjY�[`^jZjV�w�^jV X!Y@V UEcua!Zjq�oG^jV a!U8odgµa!hE^f^jkWY
À`a!V UI^�nWZja!gpodgWV y V ^`_çxEV�[`^jZjV gWhE^jV a!U¶V�[�o�XGodV y�odgWy Y!z�Z\odUpxEa!q�y _
[]Y�y Y�w�^jV UWiKxEV�[`^jZjV gWhE^jV a!Up[�cuZja!q ^jkWY�kS_SnµY�Z\[]npo!w:Y,^jY�UpxW[�^ja
_SV Y�y�x3o�kShWi!Y�UShWq�gµY�Zmadc�[jodq�nWy Y�[.^jkpoG^%odZjY�UWad^%w:a!q�npoG^]Â
V gWy YN¸rV ^jkÔ^jkWY,o�XGodV y�odgWy Y�V UEcua!Zjq�oG^jV a!UKodUpxÄ^jkWY�ZjY:cua!ZjYNodZjY
UWad^rhp[]Y:cuhWy���¨Êa�V q�nWZjaGX!Y�a!UN^jkWY�Z\oG^jV a8adcfhp[]Y:cuhWyÊ[jodq�nWy Y�[�z
¸@Y�Y�USXSV�[]V a!U�o ���j�:Ü ���jØ�¬\���\����«�" [`^jY�nºnWZjV a!Z�^jaÔ^jkWYÄ[]Y�y Y�w�Â
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Ã?V i!hWZjY����
â�V�[`^ja!i!Z\odq�[�adcÊ^jkWY%[jodq�nWy Y�[�cua!Zre�Z�ÈDZ`ÉmÈuhWnWnµY�Z�É
odUpx,e�Z�È') W ] Z [�É%Èuy aG¸@Y�Z�É��

^jV a!U·adc�xEV�[`^jZjV gWhE^jV a!Up[��¿stUK^jkWV�[�[`^jY�n{z�o�npodZ]^�adc�^jkWY,kS_IÂ
nµY�Z\[]npo!w:Y8V UÄ¸rkWV�w\k�^jkWY8^jZjhWY�À`a!V UI^�nWZja!gpodgWV y V ^`_3xEV�[`^jZjV gWhEÂ
^jV a!U�xEY:ÛpUWV ^jY�y _,y V Y�[�V�[rV�xEY�UI^jV ÛpY�x)�r¨Êa�^jkWV�[�Y�Upx)zµody yÊy V UWY�odZ
ÈuV UµÉtY�½Ihpody V ^jV Y�[�cuZja!q ^jkWY�[]_E[`^jY�q oG^bkpodUpx¯odZjY3w:a!y y Y�w�^jY�x
odUpx¾o¿[`^\odUpxWodZ\xKy V UWY�odZ]ÂÆnWZja!i!Z\odq�q�V UWi3^jY�w\kWUWV�½IhWY�V�[�odnEÂ
nWy V Y�x�^ja,w:a!q�nWhE^jY�hWnWnµY�Z%odUpx3y aG¸@Y�Z�gµa!hWUpxW[ma!U�ody yfw:a!UEÂ
[`^jV ^jhWY�UI^�nWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[��
¨.kWY�^jkShp[�w:a!q�nWhE^jY�x,gµa!hWUpxW[rodZjY
i!hpodZ\odUI^jY�Y�x�^ja�gµY,[]a!hWUpx ��UWa�nµa!V UI^8V UÔ^jkWYNkS_SnµY�Z\[]npo!w:Y
a!hE^\[]V�xEY@^jkWY�[]Y@gµa!hWUpxW[
w�odU8ZjY�nWZjY�[]Y�UI^Ê^jkWYrhWUW¹SUWaG¸rU�nWZja!gEÂ
odgWV y V ^`_�xEV�[`^jZjV gWhE^jV a!U{��¨.kWY�[]Y�gµa!hWUpxW[�zµkWaG¸@Y�X!Y�Z�zWq�o�_NUWad^
gµY�^jV i!kI^8o![�^jkWY�ZjYbq�o�_�gµYbad^jkWY�Z�zÊ_!Y:^�hWUpw:a!Up[]V�xEY�ZjY�xÄV UEÂ
cua!Zjq�oG^jV a!U{��vSY�y Y�w�^jV UWiKxEV�[`^jZjV gWhE^jV a!Up[bV�[�UWaG¸$nµY�Z]cua!Zjq�Y�x
¸rV ^jkWV U,^jkWY�gµa!hWUpxW[r_SV Y�y�xEY�x,gS_�^jkWY�nWZjY:ÂÆnWZjaEw:Y�[j[]V UWi8[`^jY�n{�

� L325+-$N�6a,= #�*�� P��<#��6#�'1�('	#%$/*
�rY�o![]a!UWV UWi�odgµa!hE^8nWZja!gpodgWV y V�[`^jV�w�V UEcua!Zjq�oG^jV a!UKV�[�w:a!q�nWhEÂ
^\oG^jV a!Upody y _�Y:¤EnµY�Up[]V X!Y!�
¨.kWV�[.V�[@UWad^�[]hWZjnWZjV�[]V UWi�i!V X!Y�Ub^jkpoG^
V UEcuY�ZjY�Upw:Y.V U8gµY�y V Y:c�UWY:^`¸@a!Zj¹E[ÊV�[
ªme
ÂÆkpodZ\x Ù ¡�aSa!nµY�Z�zE}�¦!¦!�GÚ��¨Êa�ody y aG¸�cua!Z�[]V�xEY�[`^jY�nWnWV UWi�^jkWYbV�[j[]hWY�adcrw:a!q�nWy Y:¤EV ^`_!zÊ¸@Y
xEV XSV�xEYm^jkWY%nWZja!gWy Y�q�adcÊZjY�o![]a!UWV UWi�odgµa!hE^r½Ihpody V ^\oG^jV X!Y�odUpx
½IhpodUI^jV ^\oG^jV X!YNnWZja!gpodgWV y V�[`^jV�wNV UEcua!Zjq�oG^jV a!UKaGX!Y�Z�ody yr[`^\oG^jV�[`Â
^jV�w�odyÊXGodZjV�odgWy Y�[�V U�^jkWY�UWY:^`¸@a!Zj¹NhWUpxEY�Z%w:a!Up[`^jZjhpw�^jV a!U�V UI^ja
[]q�ody y Y�Z�[]hWgWnWZja!gWy Y�q�[.odUpx�o!xWxEZjY�[j[�^jkWY�[]Y�[]Y�npodZ\oG^jY�y _!�
lmV XSV�[]V a!U�V UI^ja�[]hWgWnWZja!gWy Y�q�[
V�[�o!w\kWV Y�X!Y�x8gS_�^jZ\odUp[`cua!Zjq�V UWi
^jkWY�xEV ZjY�w�^jY�x�i!Z\odnWk�adc�^jkWY�UWY:^`¸@a!Zj¹�V UI^ja3odU�hWUpxEV ZjY�w�^jY�x
¬-�WØG�j�!�G� i!Z\odnWk%^jkpoG^fY�½Ihpody y _%q�aExEY�y�[ÊV UpxEY�nµY�UpxEY�Upw:Y�[ÊcuZja!q^jkWY�xEV�[`^jZjV gWhE^jV a!U�oG^�kpodUpx)�f|�w\kWa!Z\xWodySi!Z\odnWk8kpo![?^jkWY�hp[]Y:Â
cuhWyInWZja!nµY�Z]^`_m^jkpoG^Ê^jkWY{À`a!V UI^?nWZja!gpodgWV y V ^`_�xEV�[`^jZjV gWhE^jV a!U�aGX!Y�Z
^jkWY�ZjY�nWZjY�[]Y�UI^jY�x,XGodZjV�odgWy Y�[.c�o!w�^ja!ZjV ë�Y�[rV UI^jabq�odZji!V Upody{xEV�[`Â

^jZjV gWhE^jV a!Up[ma!U3^jkWY8[]Y�npodZ\oG^jY�w:y V�½IhWY�[madc
^jkWV�[mi!Z\odnWk{�m¨.kWV�[
nWZja!nµY�Z]^`_3ody y aG¸�[�cua!Z%o!xWxEZjY�[j[]V UWib^jkWY8nWZja!gWy Y�q7adc�Y�y V�w:V ^\oGÂ
^jV a!UÄadc�nWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[�nµY�Z�w:y V�½IhWY!�8ÃWa!Z�^jZ\odUp[`cua!Zjq�V UWiN^jkWY
xEV ZjY�w�^jY�x�i!Z\odnWk�adcpo�gµY�y V Y:cpUWY:^`¸@a!Zj¹�V UI^ja�o�w\kWa!Z\xWody!i!Z\odnWk{z
¸@Y.q�od¹!Y@hp[]Y.adcp^jkWY@^jZ\odUp[`cua!Zjq�oG^jV a!U�[jw\kWY�q�YrxEY�[]V i!UWY�x�gS_
Ù JÊodhWZjV ^jë�Y�U�odUpx�vSnWV Y�i!Y�y kpody ^jY�Z�z)}�¦!¥!¥GÚ��
¡�a!q�nWhE^\oG^jV a!Upody�w:a!q�nWy Y:¤EV ^`_!zSkWaG¸@Y�X!Y�Z�z!V�[ÊÀ`hp[`^.a!UWY�adc{^jkWY
ZjY�o![]a!Up[�cua!Z{cuaEw:hp[]V UWimY�y V�w:V ^\oG^jV a!U�adcWnWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[{a!U�[]q�ody y
[]Y:^\[@adc?XGodZjV�odgWy Y�[��fÃWaEw:hp[]V UWi8V�[.ody�[]a�[]hWi!i!Y�[`^jY�x�gS_�¹SUWaG¸ry Â
Y�xEi!Y,o!w�½IhWV�[]V ^jV a!UÔY:¤EnµY�ZjV Y�Upw:YNgµad^jkKV U¾xEY�w:V�[]V a!UKodUpody _E[]V�[
odUpx�V U©Y:¤EnµY�Z]^�[]_E[`^jY�q�[,xEY�[]V i!U �ÔkShWq�odUºY:¤EnµY�Z]^\[b^`_SnWV Â
w�ody y _�Y:¤EnWZjY�[j[fV UEcua!Zjq�oG^jV a!U�odgµa!hE^�[]kWa!Z]^�w�odhp[jodyEZjY�o![]a!UWV UWi
w\kpodV Up[�odUpxNcuY�Y�yÊhWUpw:a!q8cua!Z]^\odgWy Y�¸rkWY�U�cua!Z\w:Y�xN^ja�nWZjaGXSV�xEY
q�a!ZjY�i!y a!gpody.V UEcua!Zjq�oG^jV a!U{�º|�U¯V q�nµa!Z]^\odUI^bnWZja!nµY�Z]^`_Ôadc
^jkWY�odnWnWy V Y�xb^jZ\odUp[`cua!Zjq�oG^jV a!UbV�[@^jkpoG^�zWo![@cua!ZrodUS_�XGodZjV�odgWy Y
odUpxÄV ^\[�xEV ZjY�w�^�nWZjY�xEY�w:Y�[j[]a!Z\[%o3w:y V�½IhWY�V�[�_SV Y�y�xEY�x)zfw�odhp[jody
q�Y�w\kpodUWV�[]q�[bodZjY�UWY�X!Y�ZN[]nWy V ^NhWn�aGX!Y�ZbxEV ß�Y�ZjY�UI^Nw:y V�½IhWY�[
odUpx�kWY�Upw:Y�odZjY�UWY�X!Y�Z�gWZja!¹!Y�U{�%ÇÄY8gµY�y V Y�X!Y�^jkpoG^�^jkWY�a!gEÂ
^\odV UWY�xÔw:y V�½IhWY�[%cua!Zjq []q�ody y�Y�UI^jV ^jV Y�[�[]hWV ^\odgWy Y�cua!Z�Y�y V�w:V ^\oGÂ
^jV a!U{�

� Ñ�Ì��mÓ¿Ò �B�.ÌEÐ·Í

|�y ^jkWa!hWi!kÔ^jkWYNhp[]Y:cuhWy UWY�[j[�adc�gµY�y V Y:c�UWY:^`¸@a!Zj¹E[%cua!Z�ZjY�nWZjY:Â
[]Y�UI^jV UWibodUpx�ZjY�o![]a!UWV UWi�hWUpxEY�ZmhWUpw:Y�Z]^\odV UI^`_bV�[�¸rV�xEY�y _�o!w�Â
w:Y�nE^jY�x)z�Y�y V�w:V ^jV UWimnWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[�cua!Z?½IhpodUI^jV cu_SV UWimo.UWY:^`¸@a!Zj¹
V�[radc�^jY�U�nµY�Z\w:Y�V X!Y�x,o�nWZja!gWy Y�q��
sÆ^madc�^jY�U,^jhWZjUp[ra!hE^�zWkWaG¸.Â
Y�X!Y�Z�zS^jkpoG^mV ^�V�[.^jkWY�UWY�Y�xN^ja�Y:¤EnWZjY�[j[.nWZja!gpodgWV y V�[`^jV�w%V UEcua!Z]Â
q�oG^jV a!UÄo![ �!$S�!¬:��«p�E� Õ �:�\� ^jkpoG^%^jY�UpxW[�^ja,q�od¹!Y8xEa!q�odV UY:¤EnµY�Z]^\[rcuY�Y�y?hWUpw:a!q8cua!Z]^\odgWy YU�@Y:¤EnµY�Z]^\[r^`_SnWV�w�ody y _�odZjY�odgWy Y
^ja,[`^\oG^jY�nWZja!gpodgWV y V�[`^jV�w�V UEcua!Zjq�oG^jV a!U3adc�ob[]Y�q�V ÂÆUShWq�Y�ZjV�w�ody
a!Z�½Ihpody V ^\oG^jV X!Y�UpoG^jhWZjY�¸rV ^jk�w:a!USXSV�w�^jV a!U�odUpx�w:y�odZjV ^`_!zµodUpx
kWY�Upw:Y�¸rV ^jk�y V ^]^jy Y�w:a!i!UWV ^jV X!Y3Y:ß�a!Z]^���stU¾^jkWV�[bnpodnµY�Z�z.¸@Y
kpo�X!Y�nWZja!nµaI[]Y�x�o�q�Y:^jkWaEx�^jkpoG^�ody y aG¸�[mcua!Z�UWa!UEÂÆV USXGo![]V X!Y
Y�y V�w:V ^\oG^jV a!U�adc�nWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[,gS_ºV UI^jY�ZjnWZjY:^jV UWi¯odUpx�w:a!q8Â
gWV UWV UWi¾¸rkpoG^jY�X!Y�Z�odU©Y:¤EnµY�Z]^�V�[,¸rV y y V UWi·^ja¯[`^\oG^jY!�Å¢mhWZ
q�Y:^jkWaExÔw�odU¿gµYbhp[]Y�xÄV ^jY�Z\oG^jV X!Y�y _�V U¿^jkWYN[]Y�Up[]Y�adcr[`^\odZ]^]Â
V UWiK^jkWYÄY�y V�w:V ^\oG^jV a!Uº¸rV ^jk©a!UWy _¾q�aI[`^�Zja!gWhp[`^,odUpx�ZjY�o!xSÂ
V y _ºo�XGodV y�odgWy Y�V UEcua!Zjq�oG^jV a!U{z%odUpx�^jkWY�U�UpodZjZjaG¸rV UWi·xEaG¸rU
^jkWYbcuaEw:hp[�adcrY�y V�w:V ^\oG^jV a!UK[]hpw�w:Y�[j[]V X!Y�y _!��|m[�Y�y V�w:V ^\oG^jV a!UÔadc
nWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[�cuZja!q¼xEa!q�odV U,Y:¤EnµY�Z]^\[.i!Y�UWY�Z\ody y _�V�[ro�^jV q�Y:Â
w:a!Up[]hWq�V UWiÄodUpx·w:aI[`^jy _¿^\o![]¹�z�¸@YNY:¤EnµY�w�^�^jkWV�[�odnWnWZjaIo!w\k
^ja�y Y�o!xÄ^ja�w:a!Up[]V�xEY�Z\odgWy Yb[jo�XSV UWiI[��NÇÄYNgµY�y V Y�X!Y�^jkpoG^�a!hWZ
q�Y:^jkWaEx�nWZjaGXSV�xEY�[�oÔXGody hpodgWy Y�[]hWnWnWy Y�q�Y�UI^b^ja·xEY�w:V�[]V a!UEÂ
odUpody _I^jV�w�q�Y:^jkWaExW[radc?nWZja!gpodgWV y V ^`_bY�y V�w:V ^\oG^jV a!U{�
ï�X!Y�UÔ^jkWa!hWi!k·o�UWa!UEÂÆV USXGo![]V X!Ybq�Y:^jkWaExKadc�w:a!y y Y�w�^jV UWi�V UEÂ
cua!Zjq�oG^jV a!U,cuZja!q¼Y:¤EnµY�Z]^\[rq�o�_NgµY�y Y�[j[rnWZja!UWY%^jabw:a!U Þ V�w�^\[
^jkpodU©oÔq�Y:^jkWaExºY�y V�w:V ^jV UWi·UShWq�Y�ZjV�w�odymnWZja!gpodgWV y V ^jV Y�[�z.^jkWY
w:a!Up[`^jZ\odV UI^\[�Y�y V�w:V ^jY�x·q�o�_¿^jhWZjU¾a!hE^�^jaÄgµY�V Upw:a!Up[]V�[`^jY�UI^��
stUpw:a!Up[]V�[`^jY�Upw:V Y�[�w�odU�odZjV�[]Y%cuZja!qÅodU3Y:¤EnµY�Z]^�Ý [�V UI^jY�ZjUpodyÊV UEÂ
w:a!Up[]V�[`^jY�Upw:_,a!Z�cuZja!qÅxEV�[jodi!ZjY�Y�q�Y�UI^�odq�a!UWi�q�hWy ^jV nWy Y8Y:¤SÂ
nµY�Z]^\[�odUpx3w�odU,aEw�w:hWZ�Y�V ^jkWY�Z�¸rV ^jkWV U�o�w:y V�½IhWY�a!ZrgµY:^`¸@Y�Y�U
w:y V�½IhWY�[��?lmY:^jY�w�^jV a!U�adcEV Upw:a!Up[]V ^jY�Upw:V Y�[)V�[Ê½IhWV ^jY�[`^jZ\odV i!kI^]cua!Z]Â
¸.odZ\x)�%stUÄo!w�w:a!Z\x�¸rV ^jk�^jkWY�xEY�w:V�[]V a!UÄodUpody _I^jV�w�odnWnWZjaIo!w\k{z
¸@YbXSV Y�¸�V Upw:a!Up[]V�[`^jY�Upw:V Y�[�o![�odUKo!xWxEV ^jV a!Upody�a!nWnµa!Z]^jhWUWV ^`_
^ja�ZjY:ÛpUWY�^jkWY�Y�y V�w:V ^\oG^jV a!UbgS_�w:a!UEcuZja!UI^jV UWi%^jkWYmY:¤EnµY�Z]^@¸rV ^jk
w:a!U Þ V�w�^jV UWi�[`^\oG^jY�q�Y�UI^\[��?ÇÄYrgµY�y V Y�X!Y@^jkpoG^�V Upw:y hpxEV UWi�gµad^jk
½Ihpody V ^\oG^jV X!YNodUpxÔ½IhpodUI^jV ^\oG^jV X!YN[`^\oG^jY�q�Y�UI^\[�V UKY�y V�w:V ^\oG^jV a!U
odV�xW[,^jkWV�[�ZjY:ÛpUWY�q�Y�UI^3�º½Ihpody V ^\oG^jV X!Y¿V UEcua!Zjq�oG^jV a!U�i!Y�UWY�Z]Â



ody y _3V�[�q�a!ZjY8Zja!gWhp[`^�odUpx�w:a!i!UWV ^jV X!Y�y _3ZjY�y V�odgWy Y!��ÇÄY�nWy�odU
^jaNxEY�odyÊ¸rV ^jk3V Upw:a!Up[]V�[`^jY�Upw:V Y�[�gS_,nWZjV a!ZjV ^jV ë�V UWi�^jkWY�Y:¤EnµY�Z]^
[`^\oG^jY�q�Y�UI^\[
o!w�w:a!Z\xEV UWim^ja%^jkWY�V Z�Y:¤EnµY�w�^jY�x8Zja!gWhp[`^jUWY�[j[fodUpx
[]hWi!i!Y�[`^jV UWi�^jkWY�y Y�o![`^@Zja!gWhp[`^@w:a!Up[`^jZ\odV UI^\[
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